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Manager
Proiect

COD COR 242101

Programul de formare profesionala pentru ocupatia de Manager Proiect —
competente, module si certificare conform standardului aprobat prin Decizia

ANC nr. 435/21.07.2022.




Cui se adreseaza programul?

Programul este destinat persoanelor care au
responsabilitatea de a realiza si implementa
proiecte la nivel operational.

Conditii de acces:

«  Experienta minim 6 luni in echipa de proiect
(orice functie)

«  SAU experientd minim 6 luni intr-o functie
de conducere

«  SAU un curs de initiere in management de
proiect

Studii minime: diploma de licenta (invatamant superior).



STRUCTURA PROGRAMULUI

Durata si structura formarii

240 80 160

Total ore Ore teorie Ore practica

Durata completa a programului de Pregatire teoretica — 33% din program Pregatire practica — 67% din program
formare



E CERTIFICARE

Tip de certificare
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>

La finalizarea programului, absolventii obtin
certificare conform standardului aprobat prin i/ yificerte &f
chre! Jeaelitiatineest

Decizia ANC nr. 435/21.07.2022 (Nr. RS - : b e
78/21.07.2022). R
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Nivel CNC: 6 Nivel EQF: 6 ISCED: 6



11 Module de Formare

Programul acopera intregul ciclu de management de proiect — de la
planificare si integrare organizationala, pana la comunicare si gestionarea

conflictelor.




MODUL 1

Managementul de proiect si parteneriate in
contextul organizational

Tematica Repartizare

Analiza contextului: PESTEL, SWOT 10 ore teorie
Cultura organizationala si strategii 10 ore practics
Tipologia proiectelor, viziune, misiune
Managementul partilor interesate

Stabilirea relatiilor de afaceri si negociere



MODUL 2

Planificarea si controlul proiectului

Planificare Implementare & Control
Documentatie, obiective SMART, ciclul de viata, WBS, OBS, KPI-uri, metodologia PM?, sisteme informatice,
RACI, CPM, PERT, GANTT, Cadrul Logic reesalonare resurse, raportare progres

10 ore teorie + 20 ore practica



MODULELE 3-5

Resurse, Schimbare si Timp

Modul 3 — Resurse
(20 ore)

Planificarea resurselor materiale,
logistica, echipamente, mentenant3,
gestiunea stocurilor.

7 ore teorie + 13 ore practica

Modul 4 — Schimbare
(15 ore)

Teorii ale schimbarii, analiza de
impact, managementul rezistentei la
schimbare.

5 ore teorie + 10 ore practica

Modul 5 — Timp
(15 ore)

Diagrama GANTT, Matricea
Eisenhower, estimarea duratei,
monitorizarea planului.

5 ore teorie + 10 ore practica



MODUL 6

Managementul costului proiectulul

Tematica Repartizare

Tipologia costurilor si prognoza financiara 10 ore teorie
- Estimarea costurilor si bugetul proiectului

Monitorizarea si controlul cheltuielilor
Analiza cost-beneficiu Cel mai amplu modul practic din program.

25 ore practica

« Calculul indicatorilor financiari



MODULELE 7-8

Calitate si Leadership

Modul 7 — Calitate (15 ore) Modul 8 — Echipa & Leadership (15 ore)
Conformitate legald, Ciclul Deming (PDCA), tehnici Lean, Roluri si responsabilitati, selectie si recrutare, motivare,
Agile, 6 Sigma, indicatori de calitate. stiluri de leadership, evaluarea performantelor, coaching.

5 ore teorie + 10 ore practica 5 ore teorie + 10 ore practica



MODUL 9

Managementul riscului in proiecte

Tematica Repartizare

Planificarea managementului de risc 10 ore teorie
- Analiza calitativa si cantitativa a riscurilor

Metode: Brainstorming, SWOT, Matricea Probabilitate-
Impact, Arbori decizionali Modulul cu cele mai multe ore de practica din program.

30 ore practica

- Strategii de raspuns si monitorizare



MODULELE 10-11

Conflicte si Comunicare

Modul 10 — Crize & Conflicte (25 ore) Modul 11 — Comunicare (10 ore)
Tehnici de negociere, mediere, moderare. Managementul Comunicare formala/informalg, ascultare activa, feedback,
crizei, planuri de criza, rezistenta la stress. prezentari, tehnologii de comunicatii.

8 ore teorie + 17 ore practica 3 ore teorie + 7 ore practica



11 Competente dobandite

Executie Proiect

Planificare & Integrare

Financiar & Calitate

Oameni & Comunicare

De la planificarea integrarii proiectelor si managementul resurselor, pana la analiza riscurilor, gestionarea conflictelor si comunicare — absolventii dobandesc un set
complet de 11 competente corelate cu functiile procesului de management de proiect.



Rezumat

|

240 ore 11 module

80 teorie + 160 practica Acoperire completa a ciclului de
proiect

Nivel 6 EQF

Certificare ANC recunoscuta

Cursul de Manager Proiect (COD COR 242101) ofera cadrul complet pentru formarea
profesionistilor capabili s& conduca proiecte in orice sector economic, respectand cele
mai inalte standarde de calitate si performanta.
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