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MODERNIZAREA
ORASELOR

pentru stimularea investitiilor,
atragerea turistilor
si cresterea standardelor de viata ale locuitorilor

AVENSA



Numar de orase in crestere, grad de urbanizare in
scadere (multe orase mici, cu aspect rural);

Retea de asezari urbane puternic hipertrofiata
(concentrarea resurselor de dezvoltare in Capitala
si in polii de crestere);

Lipsa unei categorii solide de orase mijlocii, cu rol
de echilibrare a teritoriului;

Scaderea accentuata a populatiei urbane, migratie
urban-rural;

Fenomen de suburbanizare (”cartiere-dormitor”
in zonele periurbane);

Expansiunea urbana necontrolata, zone
periurbane reglementate urbanistic si fara dotari
sociale si tehnico-edilitare;

Fond locativ finvechit, ineficient energetic,
inestetic, cu confort redus, risc seismic ridicat;

Migratie masiva a fortei de munca in strainatate
<> probleme economice, sociale si demografice;

Infrastructura de transport si tehnico-edilitara
deficitara, mai ales in orasele mici;

Lipsa unor politici integrate de mobilitate urbana,
care sa asigure corelarea dintre dezvoltarea
urbana si dezvoltarea infrastructurii de transport;

Economiile urbane au fost sever afectate de
restructurarea industriala si criza financiara;

Structuri de sprijinire a afacerilor si inovarii
insuficiente si neconectate;

Slaba dezvoltarea a sectorului turistic si a
industriilor creative si culturale;

Spatii urbane insuficiente si degradate, centre
istorice/civice neatractive;

Degradarea patrimoniului construit si a arhitecturii
urbane;

Segregare sociala (“gated communities”, “pungi de
saracie”);

Capacitate administrativa redusa (personal
insuficient, slab remunerat, cooperare inter-
institutionala redusa, birocratie, bugete reduse
etc.).
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PRINCIPII ALE
DEZVOLTARII URBANE

Orasele sunt intr-o competitie (interna si externa)
pentru atragerea de resurse (financiare / investitii,
umane, etc.);

Orasele trebuie sa-si identifice cu indrazneala
avantajele competitive (existente sau noi) si
domeniile locale de specializare inteligenta;

La nivel regional — este de preferat sa se asigure o
complementaritate a avantajelor competitive;

in planificarea urband, trebuite analizat unde
locuieste, unde munceste, unde socializeaza, unde
face cumparaturi, unde se relaxeaza cetatenii, etc.,
si fluxurile dintre aceste locatii;

\
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ABORDAREA UNUI MIX DE POLITICI DE:

Coeziune (continuarea asigurdrii conditiilor de
baza pentru cetateni — infrastructura transport,
sociala, educatie, etc.);

Competitivitate economica (crearea de valoare
adaugata — infrastructura economica, atragere de
investitii).
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CRESTEREA CALITATII VIETII PENTRU CETATENI,

PLANIFICARE URBANA TN CONTEXT SPATIAL

TURISTI, INVESTITORI v
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Daca in actuala perioada de programare s-au rezolvat
problemele de baza care contribuie la cresterea calitatii
vietii (strazi principale, pietonale centrale, iluminat, apa
/ canal, deseuri, etc.), acest demers trebuie continuat, in
perioada 2014-2020, pe doua noi paliere:

Realizarea de proiecte de regenerare urbana (prioritar!)
—rezolvarea problemelor complexe din marile ansambluri
de locuinte prin abordarea integrata a diferitelor tipuri
de infrastructuri, accesibilitate si mobilitate, regenerarea
zonelor industriale/brownfield, etc.

Identificarea de solutii pentru rezolvarea problemelor
de mobilitate — planuri de mobilitate, crearea de
operatori regionali pentru ca transportul local sa
devina eficient (pe exemplul operatorilor de apa/canal,
deseuri sau situatii de urgenta), investitii in extinderea
traseelor in zonele metropolitane/periurbane, terminale
intermodale, mijloace de transport noi ecologice,
sisteme de management al traficului, etc.

PROIECTE AVENSA:

Proiect de regenerare urbana a municipiului Pitesti.

Alte exemple de bune practici:

Planul de mobilitate realizat de zona metropolitana
Oradea;

Demararea procedurilor de catre MDRAP cu sprijin BERD
pentru realizarea planurilor de mobilitate pentru polii de
crestere.

Identificarea si stimularea oraselor cu potential de
dezvoltare transfrontaliera;

Delimitarea riguroasa a zonelor de actiune pentru
proiecte de dezvoltare urband integrata: zone
functionale (centrale, mari ansambluri de locuit,
zone industriale, unitati militare dezafectate, etc.),
respectarea documentatiilor de urbanism, diferentierea
interventiilor in functie de marimea si profilul economic
al orasului, concentrarea investitiilor pe zone si nu pe
obiecte punctuale; PPP pentru dezvoltarea urbana;

Aplicarea unor principii unitare de dezvoltare urbana
pentru asigurarea unei coerente si eficiente la nivel
spatial.

PROIECTE'AVENSA:

Asistenta tehnica pentru MDRAP — crearea platformei de
dezvoltare urbana durabila si integrata si a metodolgiei
de realizarea a PIDU;

Dezvoltarea urbana in Regiunea Sud Muntenia (pentru
toate orasele din regiune si pentru cele 5 orase — pereche
de pe Dunare);

Dezvoltarea urbana in zona transfrontaliera Romania-
Moldova-Ucraina;

Strategia de dezvoltare economica pentru Euroregiunea
Ruse - Giurgiu.




Prioritati ale dezvoltarii urbane pentru stimularea investitiilor, atragerea turistilor si
cresterea standardelor de viata ale locuitorilor

Curaj in definirea unei viziuni de dezvoltare ambitioasa;

Identificarea sectoarelor de specializare inteligenta;

Abordarea dezvoltarii urbane, prin mixul:
Aspecte economice + Resurse naturale + Aspecte socio-
culturale;

......

, gandind la natura si la
generatnle viitoare. Identlﬁcarea si valorificarea surselor
de energie regenerabila;

Promovarea de solutii durabile pentru investitii (in
cladiri, infrastructura, fluxuri industriale);

Implementarea solutiilor de tip “smart cities”;

Promovarea diversitatii urbane.
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PROIECTE AVENSA:

Strategia de specializare inteligenta a Regiunii NE;

Plan de actiune Craddle 2 Craddle pentru Regiunea NE;

Impactul investitiilor POS CCE in Regiunea SV;

Implementarea  exemplului de bunda  practica
de planificare urbanda durabilda Limburg fin zona
transfrontaliera Romania-Moldova-Ucraina.

PLANIFICARE URBANA g
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cresterea standardelor de viata ale locuitorilor

n Politici de dezvoltare urbana adaptate la nevoile
specifice ale localitatilor urbane, in functie de marimea
si potentialul economic al acestora:

a) orasele mari — conectarea cu teritoriile polarizate,
cresterea mobilitatii persoanelor si a marfurilor, cresterea
competitivitatii economice bazate pe crestere inteligents;

b) orasele mici si mijlocii — asigurarea unor conditii de
viata echitabile pentru toti cetatenii, asigurarea accesului
acestora la infrastructura educationald, de sdnatate si
tehnico-edilitara.

Corelarea politicilor sectoriale si dezvoltarea urbana

E integrata — integrarea interventiilor din domeniul social,
economic, al mediului la nivel teritorial (zone de actiune
urbana, de tipul celor din PIDU);

B Planificarea intregului ciclu de interventie — de la initiere
pand la implementare, cu stabilirea de prioritati si
resurse financiare (plan de actiuni).
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PROIECTE AVENSA:

Elaborarea de strategii urbane si judetene
- Municipiul Pitesti
- Municipiul Bistrita
- Municipiul Medgidia
- Municipiul Botosani
- Municipiul Vaslui
- Municipiul Moinesti
- Judetul Bacdu




Corelarea celor 3 instrumente de planificare (strategica, urbana,
financiara): PUG — SDL/PIDU — BUGET MULTIANUAL;

Realizarea SDL/PIDU (pana la inceputul anului 2014);

Demararea parteneriatelor si a modelului institutional de gestionarea
lor;

Abordarea integrata pentru realizarea portofoliului de proiecte (echipe
cat mai omogene implicate in realizarea proiectelor);

Pregatirea din timp a proiectelor — inceputul anului 2014 (pentru a se

evita scrierea de proiecte “pe fuga”, in cateva saptamani, cu deficiente
la executie);

’ PRIORITATI

PRIVIND GUVERNANTA URBANA

Pe cat posibil, de lucrat cu echipe omogene pe toate fazele de pregatire
si implementare ale unui proiect (pentru a se evita disfunctionalitatile
ce pot apare intre echipe diferite);

Acordare de atentie sporita (ca timp si nivel de detaliere) pentru
realizarea studiilor tehnico-economice (pentru a se evita situatii
neprevazute la executie);

Identificarea' de competente externe pentru atragerea investitiilor
(administratia are competente in crearea de infrastructura economica,
dar nu are capacitate de piata pentru atragerea investitorilor);

Noi metode de guvernare locala si implicarea populatiei in procesul de
dezvoltare urbana (ex. bugete pe cartiere, primarii de cartier — in orase
mari).




“Orasele sunt diferite de oameni:
ele continua sd existe la nesfarsit, chiar daca nimeni nu le stie biografia exacta”

John Updike,
nuvelist american, castigator al Premiului Pulitzer







